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“Por la cual se resuelve un recurso de reposicion y en subsidio de apelacién interpuesto
por Fanny Cecilia Patifio Salamanca contra la calificacion final de desempeiio periodo 2009-
2010

LA DIRECTORA DE GESTION CORPORATIVA DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
AMBIENTE

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las consagradas en el articulo 28 del Acuerdo
17 de 2008 de la CNSC y articulo 35 del Decreto 760 de 2005, y

CONSIDERANDO:

Que a la sefiora FANNY CECILIA PATINO SALAMANCA funcionaria de carrera administrativa y
titular del cargo de Auxiliar Administrativo Codigo 407 Grado 17, le fueron realizadas dos
evaluaciones parciales por parte de la doctora NUBIA CONSUELO MORENO GONZALEZ,
Directora de Gestion Corporativa, para el periodo comprendido entre el 1 de febrero 2009 al 31 de
julio con un porcentaje de cumplimiento del 47,5%: entre el 1 de agosto y el 9 de diciembre de
2010, un porcentaje de cumplimiento del 34.04% y por parte de la doctora MATILDE NIETO
CONTRERAS en proporcién por el periodo comprendido entre el 10 de diciembre de 2009 a 31 de
enero de 2010 en un porcentaje de cumplimiento del 14.17%, para un porcentaje final de
cumplimiento en el periodo 2009-2010 del 95.71% equivale a un puntaje de 85.2 puntos,
ubicandola en el nivel satisfactorio, evaluacion que le fue notificada el 2 de marzo de 2010.

Que el dia 5 de marzo de 2010 la funcionaria FANNY CECILIA PATINO SALAMANCA identificada
con la cedula de ciudadania No. 39.713.905 de Usme, Auxiliar Administrativo, Cédigo 407 Grado
17, mediante radicado 2010ER11860, encontrandose dentro del término legal, interpuso recurso
de reposicion y en subsidio de apelacién ante la Directora de Gestién Corporativa de la Secretaria
Distrital de Ambiente contra la calificacion definitiva de evaluacién del desemperio laboral
correspondiente al periodo 2009-2010, segun lo dispone el articulo 35 del Decreto 760 de 2005.

Que la Directora de Gestion Corporativa, es la persona facultada por la ley para resolver el recurso
interpuesto de conformidad con el articulo 7, numeral 7.5 y articulo 28 del Acuerdo 17 de 2008.

Que en virtud de lo expuesto se procedera a resolver el recurso, previo el analisis de los siguientes
hechos y argumentos:

HECHOS Y ARGUMENTOS DEL RECURSO

Que la evaluada funcionaria FANNY CECILIA PATINO SALAMANCA, manifiesta en el recurso
incoado como argumentos facticos:
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‘De manera atenta y muy comedidamente, presento recurso de reposiciébn ante su
despacho y en subsidio de apelacioén ante el superior jerarquico de la evaluacién del desempefio
del periodo comprendido entre el 01 de febrero de 2009 afio 31 de enero de 2010, que me que
notificada en 02 de marzo de 2010 y para lo cual presento el recurso dentro de los términos legales
establecidos.

En consecuencia de lo anterior expongo a continuacién los motivos que me llevan a
presentar este recurso:

En el compromiso nimero dos (2) se establecié “inventarios de documentos y material
bibliogréfico del Centro de documentacién de la SDA de acuerdo con las series documentales
establecidas”, en este compromiso se proyecté un peso de cuarenta (40) puntos.

En este compromiso tanto para la evaluacién parcial comprendida entre el 01 de febrero y
el 31 de julio de 2009, y la evaluacién eventual generada por cambio de jefe entre el periodo
comprendido del 01 de agosto al 31 de enero e 2010 me fue evaluado este compromiso sobre 35
puntos de 40 posibles en las dos evaluaciones, dado lo anterior expongo lo siguiente:

Teniendo en cuenta que para el compromiso referido se establecieron que las evidencias
serian tener actualizado y organizado en base de dalos series documentales, esta actividad de
actualizacién se llevo a cabo, segin se puede constatar en los soportes que relaciono y anexo en
este recurso.

Cabe anotar que para las evaluaciones en mencién no fueron verificados para este
compromiso las evidencias, ni tampoco se tiene llamados de atencién o memorando alguno en el
que el jefe inmediato me haya requerido sobre inconsistencias y desactualizacion a este respecto.

Por todo lo anterior considero que el puntaje dado al compromiso nimero dos (2) cuya
meta era tener el inventario actualizado y organizado en base de datos por series documentales
se cumplié a cabalidad dentro de los términos establecidos, por lo que solicito que la evaluacion
para este compromiso sea para las dos (2) evaluaciones arriba descritas, calificada sobre los
cuarenta (40) puntos, es decir un porcentaje de cumplimiento del 100%.

Adicionalmente y teniendo en cuenta que sea respuesta al calificacién final, al 100% de
cumplimiento en todo el periodo, igualmente aporto evidencias para acceder al nivel sobresaliente
de conformidad con lo que establece el Acuerdo 116 de 2009 en su articulo 3 y la cual relaciono:

a) De acuerdo con la capacitacién de “Seminario taller sobre anélisis de documentos y uso de
Tesauros Especializados en el tema Ambiental” en el cual participe, se llevé a cabo una
Socializacion al interior de la entidad con los funcionarios que manejan lo relacionado con
correspondencia y direccién ambiental y adicionalmente se aproveché esta capacitacion al
interior del centro de documentacién, por lo que teniendo en cuenta la norma se pueden
otforgar hasta dos (2) puntos adicionales (anexo soportes).

b) Igualmente, soy integrante activa de la brigada de emergencia de la entidad por lo que
segun la norma de puede otorgar hasta un (1) punto adicional.
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En razén de todo lo anterior, le solicito me sea respuesta mi calificacién al 100% y me sea tenido
en cuenta mis aportes adicionales para lograr una calificacién sobre saliente.

CONSIDERACIONES DE LA DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA

Que esta Direccién luego de haber realizado la revisién y el andlisis correspondiente al recurso
interpuesto y a las evidencias citadas por la recurrente, en concordancia con el Acuerdo 17 de
2008 en su articulo 19 el cual dispone: “EVIDENCIAS REQUERIDAS: Al definir los compromisos
laborales para el periodo de evaluacion se fijaran las evidencias que se requieran para verificar su
cumplimiento, Las evidencias podran referirse al producto, desempefio o conocimiento y
comprension del funcionario y deberan corresponder a lo fijado en la base inicial del proceso de
evaluacion. Las evidencias demostraran, con caracter preferencial, el desemperio del funcionario
en su ambito laboral. Las evidencias que se incorporen al Portafolio de Evidencias deberan ser
veraces, suficientes, actualizadas y pertinentes”.

Asimismo, el Articulo 20 ibidem, “PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS: Las evidencias que hagan parte
del Portafolio deberan ser representativas de desempefio laboral del funcionario e indicaran el
cumplimiento de los criterios definidos para cada uno de los componentes de la evaluacion. Estas
podran ser aportadas tanto por el evaluador, responsable directo de su recoleccién, como por el
evaluado o los participantes que se definan al momento de la fijacién de los compromisos
laborales.”

Dado lo anterior y tomando como base que en el portafolio de evidencias no se registran
evidencias que aportadas por el jefe inmediato amerite y sustente la valoracion asignada por él,
para el segundo compromiso citado en el recurso de la funcionaria, se procedi6 a analizar y evaluar
las pruebas indicadas por la recurrente en el recurso de reposicion presentado, encontrandose:

¢ Que en lo concerniente con el compromiso laboral numero dos (2)- “INVENTARIAR LOS
DOCUMENTOS Y MATERIAL BIBLIOGRAFICO DEL CENTRO DE DOCUMENTACION DE
LA SDA, DE ACUERDO CON LAS SERIES DOCUMENTALES ESTABLECIDAS.”, se
observé que en el lapso comprendido entre el 1 de febrero de 2009 y 31 de julio de 2009, en
la historia laboral del periodo a estudio, se anexaron informes de cumplimiento de las
labores asignadas a su competencia, entre las que se encuentra inmersa el compromiso
recurrido; adicionalmente en el portafolio de evidencias correspondiente no reposa ninguna
observacién en contrario.

Por lo expuesto, se procede a reponer al 100% la valoracién dada a la funcionaria, quedando
éste compromiso en el 20% de cumplimiento para ese periodo evaluado y los demas
compromisos no tienen variacion en su porcentaje, por lo que la sumatoria de los tres
compromisos para el primer semestre quedaria en el 50% de cumplimiento

¢ Que igualmente para el periodo comprendido entre el 1 de agosto y el 9 de diciembre de
2009, lapso que corresponde a 129 dias de evaluacion eventual por cambio de jefe, para el
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mismo compromiso recurrido, no se registra en el portafolio ni en la historia laboral del

periodo a estudio, soportes ni evidencias de incumplimiento que sustenten la valoracion dada
para ese compromiso.

Por lo expuesto, se procede a reponer al 100% la valoracién dada a la funcionaria, quedando
éste compromiso en el 14.33% de cumplimiento para ese periodo evaluado, los demas
compromisos no tienen variacion en su porcentaje, por lo que la sumatoria de los tres (3)

compromisos para esta evaluacion eventual sera repuesta y tendra un porcentaje del 35.83%
de cumplimiento.

Que por lo anterior se pudo comprobar que durante el ciclo objeto de evaluacion, la funcionaria
FANNY CECILIA PATINO SALAMANCA ha cumplido con las funciones asignadas y los
compromisos concertados en relacién con las estadisticas de trabajo asignado y el efectivamente
realizado, como lo demuestran las pruebas analizadas y valoradas.

Que por las razones expuestas se considera pertinente reponer las evaluaciones parciales, asi:

Para el primer semestre comprendido del 1 de febrero al 31 de julio de 2009 en el compromiso
No- 2 le sera ajustado al 100%, que corresponde de acuerdo con el peso asignado para ese
compromiso en el 20% de cumplimiento para ese periodo. Los demas compromisos quedan sin
cambio en su porcentaje, por lo que al realizar la sumatoria de los compromisos para consolidar la
primera evaluacion parcial, esta quedaria asi:

Compromiso No. 1: 15% de cumplimiento.

Compromiso No. 2: 20% de cumplimiento

Compromiso No.3: 15% de cumplimiento, por lo que al hacer la sumatoria de los porcentajes de
cumplimiento para este periodo la evaluacion final correspondiente al primer semestre quedaria en
el 50% de cumplimiento.

Para el segundo semestre y teniendo en cuenta que en este periodo se produjo una evaluacién
eventual por cambio de jefe, en el lapso comprendido entre 1 de agosto y el 9 de diciembre,
correspondiente a 129 dias, se procede a reponer al 100% el compromiso No.2 quedando este en
un porcentaje del 14,33% de cumplimiento para ese lapso evaluado.

Dado lo anterior y para determinar la evaluacién eventual para ese lapso, los porcentajes quedaran
como sigue:

Compromiso No.1: el 10.75% de cumplimiento.

Compromiso No. 2: el 14.33% de cumplimiento.

Compromiso No: 3: el 10.75% de cumplimiento.

Por lo anterior, la evaluacion correspondiente a ese periodo (129 dias) es la sumatoria de estos
porcentajes de cumplimiento, el cual quedaria en el 35.83% de cumplimiento para ese lapso

evaluado.
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Y, teniendo en cuenta que el cierre de semestre es realizado por el nuevo jefe y este lapso
corresponde a 51 dias (los cuales completan el semestre) la evaluacion final de ese fapso evaluado
corresponde 14.17% de cumplimiento.

Por lo anterior la calificacion final de la funcionaria una vez repuesta las valoraciones

correspondientes al compromiso No. 2 queda en el 50% de cumplimiento para el segundo
semestre.

Que por otra parte, la funcionaria igualmente solicita en el recurso se tenga en cuenta el
Acuerdo 116 de 2009, asi: ... Adicionalmente y teniendo en cuenta que sea repuesta la
calificacion final, al 100% de cumplimiento en todo el periodo, igualmente aporto evidencias para
acceder al nivel sobresaliente de conformidad con lo que establece el Acuerdo 116 de 2009 en su
articulo 3 y la cual relaciono:

a) De acuerdo con la capacitacién de “Seminario taller sobre anélisis de documentos Yy uso de
Tesauros Especializados en el tema ambiental” en el cual participé, se llevé a cabo una
socializacion al interior de la entidad y adicionalmente se aprovech¢ esta capitacioén al
interior del centro de documentacién, por lo que teniendo en cuenta la norma se pueden
otorgar las dos (2) puntos adicionales (anexo soportes).

b) Igualmente, soy integrante activa de la brigada de emergencia de la entidad por lo que
segun la norma se puede otorgar las un (1) punto adicional.

Que una vez analizadas las actividades indicadas por la recurrente y teniendo en cuenta las
evidencias aportadas, donde se puede comprobar que evidentemente la funcionaria participb en
capacitaciones que son aplicables a las actividades propias de sus funciones y que redundan en el
servicio que presta la entidad, se considera viable otorgarle dos (2) puntos por participacion y
aprovechamiento de capacitacion relacionadas con las actividades propias del empleo y que haya
generado un valor agregado para la entidad.

Que por otra parte y como integrante de las brigada de emergencia de la Secretaria, tiene una
participacion activa y evidente en todas las actuaciones que lleva a cabo la brigada, asi como en
los sucesos e imprevistos que se generan en desarrollo de las actividades laborales y cotidianas de
la Secretaria, las cuales no afectan el cumplimiento de las actividades propias de su empleo; por
lo que se considera viable otorgarle un (1) punto por su participacién en grupos o actividades que
requieran participacion voluntaria, en consonancia con el acuerdo 116 de 2009.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Reponer la evaluacién y calificacion final del periodo correspondiente al 1
de febrero de 2009 a 31 de enero de 2010, en un 100% de cumplimiento de sus compromisos a la
funcionaria FANNY CECILIA PATINO SALAMANCA, asi:
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Para el primer semestre y en proporcion del segundo semestre en lo correspondiente a los ajustes
realizados, para los tres compromisos proyectados, el porcentaje de cumplimiento quedara en el
15% de cumplimiento para el primer compromiso, 20% de cumplimiento para segundo compromiso
y 15% de cumplimiento para el tercer compromiso, por lo que la evaluacién del primer semestre
quedara ajustada con el 50% de cumplimiento.

En lo correspondiente a la evaluacién del segundo semestre, y teniendo en cuenta el ajuste
realizado al segundo compromiso ya descrito, el consolidado para el periodo comprendido entre el
1 de agosto y el 9 de diciembre de 2009 (evaluacién eventual por cambio de jefe equivalente a 129
dias, queda con un porcentaje total del 35 83% de cumplimiento.

Para la evaluacién final, se suma el porcentaje de la evaluacién eventual antes descrita
correspondiente al 35.83% y el periodo final de evaluacién comprendido entre el 10 de diciembre
de 2009 y el 31 de enero de 2010 el cual arroj6 un porcentaje de cumplimiento del 14.17%: por lo
tanto el consolidado final de evaluacién para el segundo semestre, es del 50% de cumplimiento.

Dado lo precedente, la calificacion final del periodo de evaluacion del desempefio laboral de la
funcionaria queda repuesta en un porcentaje del 100% de cumplimiento en los cCompromisos
establecidos, lo que le permite obtener un puntaje de 89 puntos de acuerdo con la escala de
calificacién establecida para el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeiio Laboral, y que
esta contemplada en el Acuerdo 17 de 2008 y el paragrafo 1° del Acuerdo 116 de 2009 en lo
concerniente al cumplimiento de los compromisos fijados.

ARTICULO SEGUNDO: Modificar la evaluacién y calificacion final del periodo de evaluacion 2009-
2010, dada a la funcionaria FANNY CECILIA PATINO SALAMANCA, Auxiliar Administrativo
Codigo 407 Grado 17, modificacién que sera efectuada por esta dependencia disponiéndose en
consecuencia y con base en los argumentos expuestos en la parte motiva de esta resolucion, que
el resultado de la calificacién final recusada sera del 100% del cumplimiento de los compromisos,
lo que corresponde a un puntaje final de 89 puntos, que la ubica dentro de la escala de calificacion
prevista en la norma, en el nivel satisfactorio.

ARTICULO TERCERO: Otorgar adicionalmente a la funcionaria FANNY CECILIA PATINO
SALAMANCA, Auxiliar Administrativo Cédigo 407 Grado 17, dos (2) puntos por participacion y
aprovechamiento de capacitacién relacionada con las actividades propias del empleo y de la cual
llevd a cabo socializacion al grupo de funcionarios que manejan lo relacionado con
correspondencia y Direccién Ambiental, y un (1) punto por su participacion en grupos o actividades
que requieren participacion voluntaria (Brigada de Emergencia de la Entidad), tomando como base
los elementos e) y f) contenidos en el articulo 3° del Acuerdo 116 de 2009.

ARTICULO CUARTO: Que como consecuencia de lo anterior y teniendo en cuenta que el
cumplimiento del 100% de los compromisos establecidos en el marco de la evaluacion del
desempefio corresponde a 89 puntos y que de conformidad con el articulo tercero de la presente
providencia se le otorgan tres (3) puntos por su aportes adicionales, procede ubicar a la funcionaria
FANNY CECILIA PATINO SALAMANCA, Auxiliar Administrativo Cédigo 407 Grado 17, en el nivel
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sobresaliente, con un calificacién final en Ia evaluacién del Desempeiio laboral para el
periodo 2009-2010 de 92 puntos.

ARTICULO QUINTO: Comuniquese la presente decision a la recurrente sefiora FANNY CECILIA
PATINO SALAMANCA, identificada con la cedula de ciudadania No. 39.713.905, titular del cargo
de Auxiliar Administrativo Cédigo 407 Grado 17.

ARTICULO SEXTO: Conceder el recurso de apelacion en lo que le fuere desfavorable en los
términos del articulo 50 del Cddigo Contencioso Administrativo y el Articulo 28 de Acuerdo 17 de
2008, expedido por la Comision Nacional de Servicio Civil.

ARTICULO SEPTIMO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE

Dada en Bogota D.C., alos 9 ABR 201
Y
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